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一、工程概况
双江自治县水务局，属于水利工程管理单位，肩负着双江自治县的水利工程供水、收费、防汛、水毁工程维修、水文观测及运行管理等工作任务。

现有水库31座，总库容10206.56万立方。有效控制灌溉面积15.78万亩，年平均径面积312.17平方公里，多年平均引用水量23216.30万立方米。

经现场勘查，大浪坝水库引水渠道受损严重，已不具备过水条件。根据安排，我单位结合实际，编制大浪坝水库引水渠道建设工程实施方案。

二、工程基本情况
大浪坝水库位于双江县东北部，忙糯乡大浪坝林场，地理位置为东经99°58′40″，北纬23°27′35″。距县城36公里，有公路直达坝顶。始建于1958年大跃进时期，至1960年4月建成，1961年开始蓄水灌溉，是我县在新中国成立后最早修建的一件蓄水工程。水库控制径流面积4.295平方公里，其中：本区径流面积为1.895平方公里，因水量不足，引外区水源补充（铁厂河）；外区面积2.4平方公里，引水沟长4.5公里，多年平均降雨量1750毫米，多年平均来水量420.9万立方米。
由于引水渠道年久失修，渠道已没有引水功能，经现场勘察后，决定本次建设工程对水库引水渠道进行全面修复，把原有已损坏的土渠道、U型槽渠道、浆砌石渠道修复为混凝土渠道以使渠道使用时间更长、引水效果更好，工程概算投资60.8万元。

三、实施方案编制及投资概算

（一）工程实施方案编制依据

水利部 财政部《水利维修养护定额标准（试点）》（水办〔2004〕307号）。

（二）工程内容及工程量
大浪坝水库引水渠道修复工程概算投资共60.8万元。建设内容如下：C20混凝土767.05m3,土方回填3417m3,土方开挖1154m3,M7.5浆砌石66.3m3,闸门2道,钢筋制安1.67吨，临时道路等。

（三）建设工程费用概算表
	序号
	项目名称
	单位
	单价(元)
	工程量
	金额(元)
	备注

	一
	建设工程费用
	
	
	
	598000.00 
	

	1
	C20混凝土
	m3
	630.80 
	767.04 
	483848.83 
	

	2
	M7.5浆砌石挡墙
	m3
	380.00 
	66.30 
	25194.00 
	

	3
	土方回填
	m3
	11.80 
	3417.00 
	40320.60 
	

	4
	土方开挖
	m3
	16.40 
	1154.00 
	18925.60 
	

	5
	闸 门
	道
	5000.00 
	2 
	10000.00 
	暂估价

	6
	钢筋制安
	吨
	7013.00 
	1.67 
	11711.71 
	

	7
	临时道路
	项
	8000.00 
	1 
	8000.00 
	

	二
	独立费用
	
	
	
	10000.00 
	

	1
	工程建设监理费
	项
	5000.00 
	1 
	5000.00 
	

	2
	审计费
	项
	5000.00 
	1.00 
	5000.00 
	

	合计
	
	
	
	608000.00 
	


（四）工程费用汇总

大浪坝水库引水渠道工程资金概算共60.8万元。其中：建设工程费59.8万元、间接费1万元。

（五）资金筹措：用2023年统筹整合财政涉农资金解决。

（六）实施进度安排

第一阶段：2023年4月，制定实施方案；

第二阶段：2023年6月前，签订施工合同；

第三阶段：2023年6月至11月，完成全部修复任务；

第四阶段：2023年12月底，组织验收后投入使用。

（七）技术措施

严格按批复的项目计划实施，完成批复的所有修复内容，为了保证维修质量，到县水利水电工程质量监督站进行备案并申请质量监督，水务局同时指定工程技术人员，进行维修内容的实施及管理。

四、项目管理
按照国家有关规定，项目法人由县水务局局长承担，县水务局对项目的前期工作、资金筹措、建设实施、竣工验收、运行管理等各阶段实施管理，并根据国家有关规定结合本工程实际情况，明确由法人代表对工程质量负总责。
（一）项目法人批准成立

双江自治县水务局局长为修复工程的法人。项目批准实施后，及时成立由水务局局长牵头的项目工程建设协调小组，负责资金筹措和多方面协调工作，并成立项目部，负责工程建设、工程结算和工程验收等各项工作。
（二）项目法人机构设置

县水务局十分重视修复工程的建设，项目批准实施后，项目法人为水务局局长，具体负责项目工程建设和管理工作。
项目法人组织机构及人员职责分工表

	姓名
	工作单位
	职位
	技术职称
	联系方式
	职责

	董有华
	县水务局
	局长
	
	7621415
	项目管理和负责

	李华正
	县水务局
	副局长
	
	7621415
	项目管理和负责

	浦文慧
	县水务局
	站长
	工程师
	7621415
	工程质量监督

	陆昌明
	县水务局
	站长
	工程师
	7621415
	工程实施

	秦兴平
	县水务局
	
	工程师
	7621415
	工程实施


（三）资金管理

我单位严格按照有关规定，将修复工程资金专户储存、单独核算、规范管理，在规定的时间将资金支付，并按照上级部门要求实施各项工作，确保此项资金专项用于水毁。

严格按照相关要求进行财务管理和资金支付，并健全专项资金使用各项规章制度，严格审批，实行专款专用，随时接受上级主管部门、审计部门的监督检查。

（四）合同管理

工程实施前，项目法人与承包方应签订施工合同，结合工程实施的实际情况合理确定合同工期、质量和安全要求、合同价格、履约保证和违约责任，加强合同管理，严格合同履约考核，实现工程的合同科学管理。

（五）竣工验收

工程竣工后，由县水务局组织相关单位进行验收，按照分级管理原则，及时进行验收，决不能让不合格工程投入运行。

五、主要效益评价

大浪坝水库引水渠道建设工程设计使用年限10年，新增和改善灌溉面积400亩、改善带动农业亩均产量增加400斤、受益人口数11500人，项目的实施，能确保灌区恢复供水，可减轻当地日趋紧张的用水矛盾，有利于灌区产业结构调整，大力发展经济作物，提高农民收入，促进边疆稳定团结。项目的实施具有良好的社会、环境、生态和经济效益。

六、保障措施
1、项目管理程序

（1）项目机构监督编制本工程的设计方案，按照基本建设程序报批。

（2）项目机构组织承办项目的施工设计，明确运行管理单位，根据有关规定组织招标，选定承建单位或供货商，并签订合同。

（3）项目机构承办项目的各类报表和竣工决算，组织编制工程的决算。

（4）项目机构承办的能够独立发挥作用的项目竣工验收并批复财务决算后，办理资金拨付和移交运行管理单位的有关手续，并按要求报部项目办审核备案。

2、项目工程建设管理

（1）本工程严格按照基本建设程序组织实施，并执行项目法人责任制、招标投标制和合同管理制。

（2）项目工程的建设严格按照批准的设计进行，不得随意变动建设规模、建设内容、建设标准和建设计划、因外部环境发生变化（如技术进步、价格变化等），需要修订工程的重要指标、技术方案和设备选型等设计的，应及时报请审批单位审批。

（3）项目办要建立工程建设进度报告制度，向项目领导小组、上级项目办报告月项目建设进度、按照基建项目有关规定指派专人准确收集、整理项目建设情况，及时上报。

（4）建立科学、严格的档案管理制度、管理处要指定专人负责档案管理，及时建档保存工程建设过程中的各种文件（如标准、规范、规章制度、各种设计报告和验收报告等），并建立完整的文档目录。

3、项目工程质量管理

（1）本项目的质量由项目机构负责。项目的设计、施工，以及设备、材料供应等单位应按照国家有关规定和合同负责所承担工作的质量，并实行质量责任制。

（2）参与建设的单位和个人有责任和义务向管理处和项目机构或有关单位报告工程质量问题。

（3）实行质量一票否决制，对质量不合格的项目，必须返工，直至验收合格，否则验收单位有权拒绝验收，项目机构有权拒付工程款。工程使用的材料、设备和软件等，必须经过质量验收，不合格的不得用于工程建设。

4、项目资金管理

（1）本工程建设资金严格按照基本建设程序、中央、省、市有关财务管理制度和合同款规定进行管理。严格执行《中华人民共和国会计法》、《概算法》、《基本建设财务管理规定》、《国有建设单位会计制度》等有关法律法规的规定。

（2）各项目的建设严格按照批准的建设规模、建设内容和批准的概算实施。施工中发生必要的设计变更或概算投资额调整时，要事先报请审批。

5、项目监督检查

（1）项目机构应定期派人深入现场，对项目的进展、质量和资金使用情况进行监督检查。组织技术专家进行技术指导，及时发现和解决问题。

（2）项目机构要自觉接受计划、财务、审计和建设管理部门的监督检查。

（3）对挪用、截留建设资金的，追还被挪用、截留的资金，并予以通报批评。情节严重的依法给予有关责任人行政处分；构成犯罪的，依法追究有关责任人的刑事责任。


